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MATRIZ DE RISCO - PREGAO ELETRONICO 012/2026

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos técnicos continuos de gestdo, coordenacdo, acompanhamento e apoio a
execucgao do projeto vinculado ao Termo de Convénio FPE n° 2701/2025 (Consulta Popular 2021/2022), celebrado entre o Estado do Rio Grande do Sul e
0 Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste — CIRENOR, compreendendo o planejamento, organizagdo, monitoramento e suporte as acfes previstas
no Plano de Trabalho, a articulagdo com os municipios consorciados, 0 acompanhamento das atividades desenvolvidas, a padronizacdo de procedimentos,
a elaboracdo de materiais técnicos e informativos e 0 apoio ao cumprimento das metas e resultados estabelecidos, com execucdo de até 20 (vinte) horas
semanais, pelo periodo de 10 (dez) meses, em conformidade com as diretrizes do convénio e demais documentos que integram o processo.

Considerando a complexidade técnica, operacional e administrativa da presente contratagdo, bem como a necessidade de assegurar adequada
execucdo dos servigos de adequacdo e regularizacdo ambiental das agroindustrias beneficiadas, procedeu-se a identificacdo, analise e avaliacdo criteriosa
dos riscos potencialmente associados a execucdo contratual, contemplando todas as etapas e obrigacdes inerentes ao objeto. A presente matriz foi
elaborada de forma preventiva e abrangente, considerando riscos relacionados a execucao técnica dos servigos, substituicdo de profissionais, cumprimento
de prazos, qualidade das entregas, atendimento as exigéncias dos 6rgdos ambientais, fiscalizacdo contratual, rastreabilidade das a¢6es, documentacao t

Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas Responsavel pela Controle e
Identificado do Preventivas/Mitigadoras Mitigacao Acompanhamento
Risco
Planejamento | Definicéo Falha na Comprometimento | Baixa Médio | Elaboracéo detalhada do Administracéo Revisdo técnica e
inadequada do elaboracédo dos da execucgéo DFD, ETP, TR e demais juridica prévia
escopo contratual | documentos contratual documentos técnicos
técnicos
Planejamento | Exigéncias Definicéo Contratagéo de Baixa Alto Estabelecimento de Administracdo Conferéncia da
técnicas inadequada dos empresa sem requisitos proporcionais a habilitagdo técnica
insuficientes requisitos de capacidade técnica complexidade do objeto
contratagéo
Licitacdo Restricdo Exigéncias Impugnacdes, Baixa Alto Compatibilizagdo das Administracdo Anélise juridica e
indevida da excessivas ou recursos ou exigéncias com a natureza controle interno
competitividade desproporcionais | anulacdo do do objeto
certame
Licitacdo Apresentacdo de | Formulagdo Inexecucdo Meédia Alto Verificacdo da Pregoeiro/Administracdo | Analise
propostas inadequada de contratual exequibilidade das documental e
inexequiveis precos propostas diligéncias
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Licitacdo Formagéo Conhecimento Reducéo da Média Médio | Adogdo de orcamento Administracéo Controle do sigilo
artificial de prévio do competitividade sigiloso do orcamento
precos orcamento

estimado

Licitacdo Participacéo de Apresentagdo de | Deficiéncia na Média Alto Exigéncia de qualificagdo | Administragdo Conferéncia
empresa sem documentacédo execucdo dos técnica e operacional documental e
capacidade inconsistente servicos compativel diligéncias
operacional

Contratacdo N&o apresentacdo | Descumprimento | Impossibilidade de | Baixa Alto Exigéncia de Contratada Conferéncia
do responsavel das exigéncias de | inicio da execucédo comprovagdo prévia do documental
técnico habilitacdo profissional habilitado

Contratagéo Indisponibilidade | Afastamento, Comprometimento | Média Alto Exigéncia de substituicdo | Contratada Fiscalizagéo
ou desligamento desligamento ou da continuidade da imediata mediante contratual
do responsavel impossibilidade execucao anuéncia prévia
técnico de atuagdo

Contratacdo Substituicdo Alteracdo de Prejuizo a Média Alto Exigéncia de anuéncia Contratada/Administracdo | Fiscaliza¢do
indevida do equipe sem qualidade técnica prévia da Administragdo contratual
responsavel autorizagdo da execucgdo
técnico

Execucdo Atraso no inicio Falha operacional | Comprometimento | Média Alto Fixacdo de prazo objetivo | Contratada Controle do
dos servicos da contratada do cronograma para inicio da execucao cronograma

Execucéo Descumprimento | M4 gestdo Comprometimento | Media Alto Acompanhamento Contratada/Administracdo | Fiscalizagdo
do cronograma operacional das metas do continuo da execugdo periddica
contratual convénio

Execucéo Execucéo Auséncia de Ineficiéncia da Média Alto Exigéncia de execugéo Contratada Fiscalizagédo
genérica ou atendimento solucéo adotada individualizada por técnica
padronizada individualizado unidade

Execucéo Néo realizagdo de | Reducdo indevida | Fragilidade técnica | Média Alto Obrigatoriedade de visitas | Contratada Relatorios e
visitas técnicas de custos das entregas presenciais quando registros

operacionais necessarias fotograficos

Execucéo Impossibilidade Auséncia de Atraso ou Média Médio | Agendamento prévio e Contratada/Administragdo | Controle das visitas
de acesso as acesso ou inviabilizacdo das articulagdo com agendadas
propriedades indisponibilidade | atividades beneficiarios

do beneficiario
Execucdo Prestacdo de Dados Atrasos ou Média Médio | Validacdo documental e Contratada/Beneficiario Conferéncia

informagdes

incompletos ou

inconsisténcias nos

formalizacdo das

documental
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incorretas pelos inconsistentes processos informagdes prestadas
beneficiarios ambientais
Execucéo Deficiéncia Falta de Indeferimento dos | Média Alto Revisdo técnica e Contratada Analise pela
técnica nos qualidade técnica | processos responsabilidade fiscalizacdo
documentos ambientais profissional
elaborados
Execucéo N&o atendimento | Inconsisténcias Retrabalho e Média Alto Correcg0es obrigatorias Contratada Acompanhamento
das exigéncias técnicas ou atrasos sem onus adicional continuo
dos 6rgaos documentais
ambientais
Execucéo Alteracédo de Mudanca de Necessidade de Média Médio | Atualizacdo continua dos | Contratada Monitoramento dos
exigéncias dos entendimento readequacdes procedimentos técnicos processos
6rgdos ambientais | técnico ou
normativo
Execucéo Falta de Controle Fragilidade da Média Alto Exigéncia de controle Contratada Conferéncia
rastreabilidade inadequado das fiscalizacdo e técnico individualizado periddica
das aces unidades prestacdo de
atendidas contas
Execucdo Medicdo indevida | Tentativa de Pagamentos Média Alto Medicdo vinculada a Administracéo Validacdo
de servigos reconhecimento indevidos unidade efetivamente documental
de etapas concluida
incompletas
Execucdo Cobranga Conduta irregular | Prejuizo aos Baixa Alto Vedacdo expressa de Contratada Fiscalizagdo e
indevida aos da contratada produtores e ao cobranca canais de dendncia
beneficiarios convénio
Execucdo Falta de Deficiéncia de Prejuizo a Média Médio | Estabelecimento de prazo | Contratada Controle de
atendimento as suporte técnico conducdo maximo de resposta comunicagdes
demandas da contratual
Administracdo
Execucéo Auséncia em Falta de Desalinhamento Média Médio | Obrigatoriedade de Contratada Registro das
reunibes técnicas | acompanhamento | operacional participacéo quando reunioes
da execuc¢do convocada
Execucdo Subcontratacéo Transferéncia Comprometimento | Baixa Alto Restricdo a Contratada/Administracdo | Fiscalizacdo
irregular indevida das da execucgdo subcontratacdo das contratual
atividades atividades essenciais
essenciais
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Execucéo Descontinuidade | Insuficiéncia Paralisacéo dos Baixa Alto Verificagdo da capacidade | Contratada/Administragdo | Monitoramento
da execugdo operacional ou servicos operacional e financeira contratual
contratual financeira da

contratada

Execucéo Extravio, perda Falhas de Prejuizo a Média Alto Controle documental e Contratada Fiscalizacéo e
ou uso indevido controle execucao e observancia da LGPD conferéncia
de documentos e | documental violacdo de dados documental
informacdes

Fiscalizacdo | Falhas no Controle Inconsisténcias e Média Alto Designacédo formal de Administracdo Relatérios e
acompanhamento | insuficiente da pagamentos fiscais e acompanhamento conferéncias
contratual execucao indevidos continuo

Fiscalizagéo Inconsisténcias Auséncia de Risco de glosa de Média Alto Exigéncia de Contratada/Administracdo | Controle
na prestacdo de documentacéo recursos comprovagéo documental
contas comprobatdria individualizada das agbes

Encerramento | Ndo cumprimento | Deficiéncia na Comprometimento | Média Alto Acompanhamento Administracdo/Contratada | Relatdrios
das metas do execucao do objeto continuo das metas periddicos
convénio contratual conveniado

Encerramento | Perda de prazos Atrasos Risco de prejuizo Média Alto Controle rigoroso do Administracdo/Contratada | Monitoramento
vinculados ao acumulados na ao conveénio cronograma permanente
convénio execucao

Encerramento | Entrega Falha operacional | Prejuizo a Meédia Médio | Conferéncia final das Contratada/Administracdo | Validacéo
incompleta da da contratada fiscalizacdo e entregas documental
documentacdo encerramento
final contratual

écnica, logistica operacional, atendimento as metas do convénio, continuidade da execucgdo, responsabilidades da contratada e demais fatores
capazes de impactar a adequada execuc¢do do objeto e o interesse publico envolvido.

A andlise realizada demonstra que os riscos identificados podem ser adequadamente mitigados mediante adocdo das medidas preventivas,
controles administrativos e mecanismos de fiscalizacdo previstos no presente processo, ndo se verificando impedimentos a viabilidade da contratacdo. A
estruturacdo da presente matriz de riscos fortalece a seguranca juridica e administrativa da contratagdo, amplia a capacidade de controle e monitoramento
da execucdo contratual e contribui para a adequada condugdo dos servicos, permitindo atuacdo preventiva da Administracdo diante de eventuais
intercorréncias, assegurando maior eficiéncia, rastreabilidade, conformidade técnica e protecéo ao interesse publico.

Sananduva, 10de junho de 2026.
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ULISSES CECCHIN
DIRETOR EXECUTIVO
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