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Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste do RS

MATRIZ DE RISCO

Objeto: Contratacdo da empresa Emerson de Matos Saraiva — ME, inscrita no CNPJ sob n° 07.618.272/0001-07, nome fantasia INFOBRASIL Centro de
Capacitacdo Profissional, para a prestacao de servicos de qualificagdo profissional, compreendendo o planejamento, organizacédo, execucao e certificacdo de
cursos presenciais, em conformidade com o Plano de Trabalho aprovado e vinculado ao Convénio celebrado com o Estado do Rio Grande do Sul, por
intermédio da Secretaria de Trabalho e Desenvolvimento Profissional — STDP/RS, no @mbito do Convénio FPE n° 2325/2025.

Inexigibilidade — Art. 74, Inciso 111 da Lei 14133/21

A presente matriz de risco tem por finalidade identificar, analisar e tratar os eventos que possam impactar a adequada execucdo dos servigos de
qualificacdo profissional objeto da contratacdo, considerando os aspectos operacionais, pedagogicos, administrativos e contratuais envolvidos.

A gestdo de riscos constitui instrumento essencial de planejamento e governanca, permitindo a Administracdo antecipar situacdes potencialmente
prejudiciais, estabelecer medidas preventivas e assegurar a continuidade e eficiéncia da execugdo contratual, em conformidade com as diretrizes da Lei
Federal n°® 14.133/2021 e do Convénio FPE n° 2325/2025.

Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas de Responsavel Controles de
de Mitigacéo pela Acompanhamento
Risco Mitigacdo
Planejamento | Definigdo Conflito de agendas Atrasos na execucao Média Médio | Validacdo prévia | Consércio / Aprovacdo formal do
inadequada de municipais / baixa das turmas com Municipios | Contratada cronograma
cronograma adesdo inicial sede
Execucdo Baixa adesdo ou Incompatibilidade de Comprometimento Média Médio | Divulgacao Contratada / Controle de frequéncia
evasdo de alunos horarios / desisténcias | dos resultados do adequada / Municipio sede | / relatdrios
curso ajustes
operacionais
Execucdo Auséncia ou Problemas logisticos / | Interrupgéo das Baixa Baixo Previsdo de Contratada Comunicacéo formal /
indisponibilidade de | impedimentos pessoais | atividades formativas substituicdo registro contratual
instrutor técnica
Execucdo Descontinuidade Substituicdo de Perda de qualidade Baixa Médio | Exigéncia de Contratada Fiscalizag8o
metodolégica instrutores / falhas educacional padronizacao pedagdgica
pedagdgicas pedagdgica
Infraestrutura | Espaco fisico Falhas estruturais / Prejuizo a realizacéo Baixa Baixo Verificacdo Municipio sede | Vistoria/ validacdo
inadequado indisponibilidade local | das aulas prévia das / Consércio prévia
condicdes
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Execucdo Descumprimento de | Problemas Inexecucdo parcial do | Baixa Médio | Controle rigoroso | Contratada / Relatdrios / listas de
carga hordria operacionais / atrasos objeto de horas/aula Fiscal presenca

Estéagio Inexisténcia de vagas | LimitacBes do mercado | Restri¢do do eixo de Média Médio | Articulacéo Contratada Registros de tentativa
em empresas locais local insercéo profissional prévia com / relatorios

empresas locais

Estéagio Caracterizagdo Falhas formais / Risco juridico / Baixa Alto Observéancia Contratada Fiscalizagdo
indevida de vinculo documentacédo passivo trabalhista estrita da Lei documental
trabalhista inadequada 11.788/2008

Pagamento Glosa em prestacéo Falhas documentais / Impacto financeiro / Baixa Alto Rigor documental | Contratada / Conferéncia de
de contas do comprovagéo responsabilizacdo / fiscalizagéo Consorcio relatorios e notas
convénio insuficiente contratual fiscais

Execucdo Atrasos injustificados | Problemas Comprometimento do | Baixa Médio | Aplicacdo de Consorcio Acompanhamento

Contratual na execucgao operacionais / objeto sangoes pelo fiscal

logisticos contratuais

A analise dos riscos evidencia que os eventos identificados apresentam, em sua maioria, probabilidade baixa ou média e sdo passiveis de mitigacao
mediante medidas administrativas, operacionais e contratuais adequadas.

Os riscos de maior relevancia concentram-se nos aspectos documentais, pedagdgicos e relacionados ao eixo de estagio, 0s quais exigem atencao
especial da fiscalizacdo contratual e rigor na observancia das normas aplicaveis, especialmente no contexto de execuc¢ao de recursos vinculados ao Convénio
FPE n° 2325/2025.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta nivel de risco administravel, sendo plenamente viavel sob a perspectiva de governancga,
controle e execucdo, desde que observados os mecanismos de monitoramento, fiscalizacdo e gestao previstos

Sananduva/RS, 20 de fevereiro de 2026.

ULISSES CECHIN
DIRETOR EXECUTIVO



