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MAPA DE RISCO - PREGAQO ELETRONICO 010/2026

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servigcos técnicos continuos de assessoria as agroindustrias familiares localizadas nos
municipios consorciados ao Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste — CIRENOR, visando a implantacdo, adequacdo e acompanhamento de
manuais de Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) e programas de autocontrole, com atuacdo direta junto aos estabelecimentos beneficiados, mediante
disponibilizagdo de profissional habilitado, com formagdo em medicina veterinaria ou engenharia de alimentos e comprovada expertise na area, para
execucdo de atividades técnicas, orientacdo, acompanhamento e suporte especializado, com carga horaria de até 20 (vinte) horas semanais, pelo periodo de
10 (dez) meses, em conformidade com o Plano de Trabalho e o Termo de Referéncia vinculados ao Termo de Convénio FPE n° 2701/2025 (Consulta
Popular 2021/2022), observadas as diretrizes de adequacéo sanitaria, fiscal e ambiental aplicaveis as agroindustrias familiares.

A presente matriz de risco foi elaborada considerando a contratacdo de servigos técnicos continuos de assessoria as agroindudstrias familiares
localizadas nos municipios consorciados ao Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste — CIRENOR, cujo escopo contempla o atendimento estimado
de aproximadamente 100 (cem) estabelecimentos, podendo esse quantitativo sofrer variagdes conforme a dindmica do projeto, a atualizacdo cadastral das
agroindustrias e a adesdo de novos empreendimentos.

A gestdo de riscos sera realizada de forma continua ao longo da execucdo contratual, com acompanhamento pelo fiscal do contrato e atuacdo
conjunta com a contratada, permitindo a adocdo tempestiva de medidas preventivas e corretivas.

Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas de Responsavel Controles de
de Mitigacao Acompanhamento
Risco
Planejamento | Definicéo Falhas na Execucéo Baixa Médio | Revisdo técnica do Consorcio Validacéo prévia dos
inadequada do especificagdo inadequada dos ETPe TR documentos
objeto técnica Servicos
Licitacdo Baixa Mercado restrito Reducdo da disputa | Média Alto Divulgacdo amplae | Consorcio Monitoramento da
competitividade e precos elevados definicio adequada participacdo
dos requisitos
Licitacdo Propostas Subavaliacédo de Inexecucao Média Alto Andlise de Consorcio Verificagdo técnica e
inexequiveis custos contratual exequibilidade das documental
propostas
Contratacdo | Selecdo de empresa | Falha na andlise de | Execugdo Baixa Alto Exigéncia rigorosa Consorcio Conferéncia de
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sem capacidade habilitacdo inadequada dos de qualificacéo atestados
técnica Servigos técnica
Execucéo N&o cumprimento Falhas Prejuizo na Média Alto Controle de carga Contratada / Conferéncia mensal
da carga horaria operacionais da execucdo do objeto horaria e relatérios Consorcio
contratada mensais
Execucéo Servicos Falta de Resultados Média Alto Fiscalizacdo Consércio Auvaliagao técnica
executados com qualificagdo ou insatisfatorios continua e relatdrios periddica
baixa qualidade supervisdo técnicos
Execucéo Baixa Planejamento Atraso nos Média Alto Definicéo de metas e | Contratada / Anélise dos relatorios
produtividade inadequado ou resultados acompanhamento Consoércio
técnica baixa atuagdo continuo
Execucéo Atrasos na Problemas de Comprometimento Média Médio | Cronograma e Contratada Monitoramento
execucao planejamento ou do cronograma reunides de continuo
logistica acompanhamento
Execucéo Dificuldades Distancias e Reducdo da Média Médio | Planejamento de Contratada Verificacdo de
logisticas no organizagéo da eficiéncia visitas e cronograma cumprimento
atendimento agenda
Execucdo Substituicdo Desligamento ou Comprometimento Média Alto Exigir aprovacao Contratada / Anélise e validacdo do
inadequada do substituicdo da qualidade técnica prévia e qualificacdo | Consércio substituto
responsavel técnico | indevida equivalente
Execucdo Subcontratacdo Falta de Perda de controle e | Média Alto Autorizagdo préviae | Contratada / Fiscalizagdo contratual
inadequada autorizacdo ou qualidade vedagdo de Consoércio
qualificacdo atividades essenciais
Execucdo Resisténcia das Baixa adesdo as Reducdo da Média Médio | Orientacdo continua | Contratada Relatérios e visitas
agroindustrias orientacdes efetividade da e acompanhamento
solugdo técnico
Execucdo Falha na entrega de | Desorganizacdo da | Prejuizo a Média Médio | Vinculagdo ao Consorcio Conferéncia documental
relatdrios contratada fiscalizacdo pagamento
Execucéo Problemas na Complexidade Atraso nos Média Médio | Acompanhamento Contratada Monitoramento da
regularizacdo normativa resultados técnico continuo evolucédo
sanitaria
Execucéo Descumprimento Falhas no Riscos juridicos e Baixa Alto Exigéncia contratual | Contratada / Verificacdo de
da LGPD tratamento de sangoes e controle de dados Consorcio conformidade
dados
Execucdo Descontinuidade Rescisdo ou Interrupgdo do Baixa Alto Previsdo de Consoércio Acompanhamento
dos servigos abandono projeto penalidades contratual
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contratuais
Execucédo Variacéo no Inclusdo ou saida Impacto no Média Médio | Planejamento Contratada/Consorcio | Relatorios mensais,
ndmero de de planejamento flexivel e priorizacdo controle de visitas e
agroindustrias estabelecimentos atualizagdo da lista de
atendidas agroindustrias
Financeiro Pagamento Falha na Prejuizo financeiro Baixa Alto Pagamento Consércio Controle financeiro
indevido fiscalizacdo vinculado ao atesto
Financeiro N&o aplicacdo de Falhas Pagamento indevido | Baixa Médio | Capacitacdo da Consorcio Revisdo dos
glosas administrativas fiscalizacdo pagamentos

A anélise realizada demonstra que 0s riscos associados a contratacdo concentram-se, principalmente, na fase de execucao contratual, em razéo
da natureza técnica, continua e especializada dos servigos.

Todavia, verifica-se que todos os riscos identificados sdo plenamente mitigaveis, mediante a ado¢do de medidas preventivas adequadas,
definicdo clara dos requisitos, fiscalizacdo efetiva, controle por meio de relatérios técnicos e acompanhamento continuo da execucéo.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta nivel de risco controlado e compativel com sua natureza, sendo plenamente viavel sob a
Gtica da gestdo de riscos, desde que observadas as medidas de mitigacdo estabelecidas, garantindo-se a execuc¢do eficiente do objeto e o atendimento ao
interesse publico.

Sananduva, 30 de junho de maio de 2026.

ULISSES CECCHIN
DIRETOR EXECUTIVO
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