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ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: O presente procedimento tem por objeto a contratacdo de empresa especializada na area de turismo
para a prestacdo de servicos técnicos de assessoria e consultoria destinados ao planejamento, estruturag&o,
promocdo e fortalecimento do turismo regional, abrangendo o0s municipios integrantes do Consorcio
Intermunicipal da Regido Nordeste do RS — CIRENOR. A assessoria sera executada de forma hibrida, com
carga horaria de até 20 (vinte) horas semanais, combinando atividades presenciais, reunides virtuais e acdes
remotas, conforme cronograma definido pelo Consorcio. As atividades compreenderdo o diagndstico das
potencialidades turisticas, culturais e naturais dos municipios, o apoio a atualizacdo no Mapa do Turismo
Brasileiro e no CADASTUR, a elaboracédo de plano estratégico de desenvolvimento da Rota das Araucérias, 0
fortalecimento da governanca regional, a capacitacao de gestores e empreendedores do setor e a formatacédo de
produtos e roteiros turisticos integrados, em conformidade com as diretrizes do Programa de Regionalizacéo do
Turismo do Ministério do Turismo.

A presente contratacdo tem por finalidade atender a necessidade do
Consoércio Intermunicipal da Regido Nordeste do RS — CIRENOR em dispor
de assessoria técnica especializada na &rea de turismo, voltada ao
planejamento, estruturacao, promocéo e fortalecimento do turismo regional,

01 Descricao abrangendo os municipios consorciados que integram a Rota das Araucarias
da e demais iniciativas de regionalizacdo da atividade turistica.
necessidade O turismo regional constitui um eixo estratégico para o

desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido, contribuindo para
a geracao de emprego e renda, a valorizacdo do patrimonio natural e cultural
e o fortalecimento da identidade local. Entretanto, a consolidacéo desse setor
exige planejamento técnico, integracdo intermunicipal e acompanhamento
continuo, o que demanda profissionais qualificados e estrutura
especializada.

Considerando que o CIRENOR néo dispGe de equipe propria com
formacdo especifica e experiéncia comprovada em turismo, planejamento
regional e governanca publica do setor, torna-se necessaria a contratacdo de
empresa especializada para a execucdo das atividades técnicas voltadas a
gestdo e ao fortalecimento da governanca turistica regional.

A execucdo dos servigos ocorrerd em regime hibrido, com carga
horaria de até 20 (vinte) horas semanais, distribuidas entre atividades
presenciais e remotas, conforme cronograma previamente definido com o
Consorcio. As agdes compreenderdo:

e levantamento e sistematizacdo de informacgdes turisticas
municipais;

o elaboracdo de diagndsticos e plano estratégico de
desenvolvimento da rota;

e apoio a atualizagdo dos municipios no Mapa do Turismo
Brasileiro e no CADASTUR,;

o fortalecimento e integracdo dos Conselhos Municipais de
Turismo (COMTURYS);
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o fomento a criagdo e estruturacdo de produtos e roteiros
regionais;

e qualificacdo de gestores e empreendedores do setor; e

e assessoriaao CIRENOR na coordenacdo e monitoramento das
acoes regionais.

A contratacdo justifica-se pela complexidade técnica das atividades
envolvidas, pela relevancia estratégica do turismo para o desenvolvimento
regional e pela necessidade de suporte técnico permanente para consolidar a
Rota das Araucarias como produto turistico integrado e sustentivel, em
conformidade com as diretrizes do Programa de Regionalizac¢do do Turismo
do Ministério do Turismo.

Dessa forma, a presente iniciativa permitird ao Consorcio fortalecer
a governanca turistica, promover a cooperacdo entre 0s municipios
consorciados e assegurar a continuidade das politicas publicas de turismo,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento econdmico, social e
cultural da regido Nordeste do Rio Grande do Sul

Lista de areas

02 requisitantes que Diretoria Executiva
solicitaram a
contratacao
Comepatibilidade com N&o ha plano anual de contratacBes para o corrente ano.
03 o0 PAC (Plano Anual
de Contratac6es)
. Para a execucdo do objeto, a empresa contratada devera atender aos
04 RdequItos seguintes requisitos de habilitacdo e qualificacdo, garantindo a regularidade
a « juridica, fiscal, econdmico-financeira e técnica, bem como a conformidade
contratacdo

com as obrigacdes éticas e legais pertinentes a execucao contratual:

1. Qualificacao Juridica

1.1. Contrato social, estatuto ou ato constitutivo em vigor, com todas as
alteracOes devidamente registradas.

1.2. Comprovacao de que o objeto social da empresa é compativel com o
ramo de atividade da contratacao.

2. Regularidade Fiscal e Trabalhista

2.1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ).
2.2. Certid&o de regularidade fiscal perante as Fazendas Federal, Estadual e
Municipal.

2.3. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), emitida pelo
Tribunal Superior do Trabalho.

2.4. Comprovacdo de regularidade perante o FGTS, emitida pela Caixa
Econdmica Federal.

2.5. Prova de regularidade perante o INSS, emitida pela Receita Federal do
Brasil.

3. Qualificacdo Econébmico-Financeira

3.1. Certiddo negativa de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial,
expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, com data de emisséo
recente.
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4. Qualificacdo Técnica

4.1. A empresa devera apresentar indicacdo formal do responsavel técnico
pela execucdo dos servigos, contendo nome completo, formacéo académica,
numero de registro profissional (quando aplicavel) e assinatura do
representante legal da empresa.

4.2. O profissional indicado devera possuir formacgdo superior na area de
Turismo ou em é&reas correlatas, devidamente reconhecida pelo Ministério
da Educacdo (MEC), e pds-graduacdo em Gestdo de Projetos ou
Desenvolvimento Regional, além de especializacdo em Planejamento e
Gestdo Estrategica, comprovando qualificacdo compativel com as atividades
a serem desenvolvidas.

4.3. Devera ser apresentada, quando cabivel, a comprovacao de inscri¢do no
respectivo conselho ou 6rgdo de classe, conforme exigéncia normativa
aplicavel a area de atuacdo do profissional designado.

4.4. Comprovacdo de vinculo entre o profissional responsavel e a empresa
proponente, por meio de contrato de trabalho, contrato de prestacdo de
servicos, contrato social ou outro documento habil que demonstre o vinculo
técnico e profissional;

4.5. Caso ocorra a substituicdo do responsavel técnico, esta devera ser
comunicada formalmente ao Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste
do RS — CIRENOR, mediante justificativa, sendo que o substituto devera
atender aos mesmos requisitos técnicos, de formacdo e de qualificacdo
inicialmente exigidos.

5. Declaracédo Conjunta

5.1. A licitante devera apresentar declaracdo conjunta, em papel timbrado da
empresa, assinada por seu representante legal, contendo expressamente as
seguintes informagdes:

1. Que ndo foi declarada inidénea para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica e ndo se encontra suspensa de participar de licitacdes
ou de celebrar contratos com quaisquer entes da Administracdo direta ou
indireta, em todas as esferas de governo;

2. Que ndo possui entre seus socios, administradores ou dirigentes pessoas
fisicas ou juridicas que estejam impedidas de contratar com o Poder Publico;
3. Que todas as informacg6es e documentos apresentados junto ao processo
de contratacdo sao verdadeiros e auténticos, comprometendo-se a responder
administrativa, civil e criminalmente por eventuais falsidades;

4. Que ndo emprega menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso
ou insalubre, e ndo emprega menores de dezesseis anos em qualquer
trabalho, salvo na condicédo de aprendiz a partir de quatorze anos, conforme
0 disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal e na Lei n°
9.854/1999;

5. Que cumpre integralmente as disposices da Lei n® 13.709/2018 (Lei
Geral de Protecdo de Dados — LGPD), adotando medidas técnicas e
administrativas adequadas a protecdo dos dados pessoais eventualmente
coletados, armazenados ou tratados no ambito da execucao contratual;

6. Que se compromete a garantir a confidencialidade, integridade e
seguranca das informacOes que venham a ser processadas no sistema
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contratado, néo as utilizando para finalidades diversas daquelas estritamente
necessarias a execucdo do objeto, respeitando os principios da boa-fé e da
transparéncia;
7. Que se responsabiliza pelo fiel cumprimento de todas as obrigagdes
legais, contratuais e éticas que decorram de sua relagdo com o CIRENOR —
CIRENOR - Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste do RS;

6. Validade Contratual e Condic¢des de Pagamento
6.1. O contrato terd vigéncia de 12 (doze) meses, contados da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos,
mediante justificativa administrativa e interesse do CIRENOR.
6.2. O pagamento serd efetuado até o 10° dia atil do més subsequente a
prestacdo dos servicos, mediante nota fiscal atestada pelo responsavel
técnico do Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste do RS —
CIRENOR, correspondendo a mensalidade contratual e, quando houver, as
horas técnicas adicionais comprovadas e autorizadas, estando todos os
custos, tributos e encargos ja incluidos no valor ofertado, sem possibilidade
de cobrangas extras.
7. Garantias e Responsabilidades
7.1. A contratada devera assegurar a regular execucao dos servigos durante
toda a vigéncia contratual.
7.2. Em caso de falhas, interrupcdes ou descumprimentos contratuais, a
contratada devera sanar as irregularidades no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro)  horas  apés  notificacdo  formal do  CIRENOR.
7.3. A contratada sera responsavel por todos os danos diretos ou indiretos
causados ao CIRENOR ou aos municipios consorciados em decorréncia de
sua atuacéo.
7.4. E vedada a transferéncia, cessdo ou subcontratacdo integral do contrato
sem autorizacdo prévia e expressa do CIRENOR.

05

Quantidade estimada da
contratacéo

Item Descricao Quant. | Unidad

01 contratacdo de empresa especializada na area de turismo | 12 meses
para a prestacdo de servigos técnicos de assessoria e
consultoria destinados ao planejamento, estruturacéo,
promocdo e fortalecimento do turismo regional,
abrangendo o0s municipios integrantes do Consorcio
Intermunicipal da Regido Nordeste do RS — CIRENOR.
A assessoria sera executada de forma hibrida, com carga
horéaria de até 20 (vinte) horas semanais, combinando
atividades presenciais, reunides virtuais e a¢des remotas,
conforme cronograma definido pelo Consorcio. As
atividades  compreenderdo o  diagnéstico  das
potencialidades turisticas, culturais e naturais dos
municipios, o apoio a atualizacdo no Mapa do Turismo
Brasileiro e no CADASTUR, a elaboragcdo de plano
estratégico de desenvolvimento da Rota das Araucarias,
o fortalecimento da governanca regional, a capacitacdo
de gestores e empreendedores do setor e a formatacdo de
produtos e roteiros turisticos integrados, em
conformidade com as diretrizes do Programa de

Regionalizagdo do Turismo do Ministério do Turismo.
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Levantamento de
mercado

Com a finalidade de identificar a forma mais adequada para atender a
necessidade do Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste do RS —
CIRENOR, foi realizado levantamento de mercado abrangendo diferentes
possibilidades de execuc¢do dos servicos técnicos de assessoria e consultoria na
area de turismo, voltados ao planejamento, estruturacdo, promogdo e
fortalecimento do turismo regional, com foco na Rota das Araucérias.

Foram analisadas as seguintes alternativas:

a) Execucdo direta pela estrutura interna do CIRENOR

Vantagens:

. Dispensa de processo contratual e custos externos;

. Possibilidade de controle direto da execugéo das atividades.

Desvantagens:

. Inexisténcia de profissionais com formagdo em Turismo ou
areas correlatas no quadro funcional do Consércio;

. Falta de estrutura técnica e operacional para conduzir atividades
de planejamento, capacitacao e articulacao regional;

. Risco de descontinuidade das ac¢des por limitacdo de pessoal e

de conhecimento especializado.

Conclusdo: Alternativa inviavel, em razdo da auséncia de equipe técnica|
qualificada e estrutura interna compativel com as exigéncias do servico.

b) Contratacdo de servidor temporéario ou consultor individual

Vantagens:

. Menor complexidade administrativa na contrataco;

. Possibilidade de atuacdo direta e acompanhamento
personalizado.

Desvantagens:

. Limitacdo operacional para atender Varios municipios
consorciados simultaneamente;

. Falta de estrutura de apoio, ferramentas e equipe
multidisciplinar;

. Dificuldade de controle de qualidade e de substituicdo em caso
de indisponibilidade;

. Maior vulnerabilidade contratual e risco de descontinuidade.

Conclusédo: Alternativa parcialmente viavel, porém ndo recomendada
para atender a demanda regional do Consorcio, que requer continuidade,
estrutura técnica e acompanhamento integrado entre 0s municipios.

c) Parcerias com universidades, entidades regionais ou
organizacoes do setor

Vantagens:

. Possibilidade de acesso a conhecimento técnico e académico
especializado;

. Potencial de integracdo com projetos de pesquisa e inovagéo.

Desvantagens:

. LimitacOes legais e burocraticas para formalizag&o de convénios
e parcerias de longo prazo;

. Falta de flexibilidade e agilidade operacional;
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. Dificuldade de mensuragdo de resultados e cumprimento de
prazos administrativos;

. Auséncia de estrutura contratual para prestacdo de servico
continuo.

Conclusdo: Alternativa tecnicamente possivel, porém ndo viavel na
pratica administrativa, diante da necessidade de agilidade e continuidade dos
servicos de assessoria técnica.

d) Contratacdo de empresa especializada na area de turismo

Vantagens:

. Disponibilizacdo de equipe técnica qualificada, com formacao
superior e experiéncia comprovada;

. Capacidade de atender de forma integrada e continua todos 0s
municipios consorciados;

. Flexibilidade operacional e acompanhamento sistematico dos
resultados;

. Responsabilidade contratual clara, com possibilidade de
controle, substituicdo de profissionais e exigéncia de relatérios mensais;

. Garantia de continuidade, eficiéncia e padronizacdo das acdes
regionais.

Desvantagens:

. Custo financeiro mensal para manutengdo do contrato;

. Necessidade de acompanhamento e fiscalizacdo por parte do
Consorcio.

Conclusdo: Alternativa plenamente viavel e recomendada, por garantir
qualidade técnica, eficiéncia, continuidade das acbGes e atendimento
regionalizado as demandas do CIRENOR.

Apos a analise das alternativas, o levantamento de mercado identificou
que a contratacdo de empresa especializada ¢ a solucdo mais adequada e
\vantajosa, assegurando a execucdo qualificada e continua das acfes previstas.

Foram obtidas no minimo quatro propostas de profissionais e empresas
do ramo, cujos valores mostraram-se compativeis com o mercado. Definiu-se
como referéncia o valor mensal de R$ 6.200,00 (seis mil e duzentos reais),
correspondente @ menor proposta tecnicamente adequada.

Dessa forma, considerando que o valor total estimado da contratacao se
enquadra no limite previsto no art. 75, inciso 11, da Lei n® 14.133/2021, conclui-
se pela viabilidade técnica e juridica da contratacdo direta por dispensa de
licitagdo, em raz&o do baixo valor, da natureza especializada dos servigos e da
vantajosidade econdmica demonstrada, garantindo a observancia dos
principios da eficiéncia, economicidade e continuidade das politicas publicas
de turismo regional no ambito do Consércio Intermunicipal da Regido Nordeste
do RS — CIRENOR.

07

Estimativa de valor
(baseado na cotacdo de
precos a ser realizada —

Item Descricédo Quant | Unidade Valor Valor
Unitario | Total (R$)
(R$)
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média, mediana ou
menor valor)

01 Contratagéo de empresa | 12 meses 6.200,00 74.400,00
especializada na area de turismo para
a prestacdo de servicos técnicos de
assessoria e consultoria destinados ao
planejamento, estruturagéo,
promocdo e fortalecimento do
turismo regional, abrangendo 0s
municipios integrantes do Consorcio
Intermunicipal da Regido Nordeste
do RS— CIRENOR. A assessoria serd
executada de forma hibrida, com
carga horaria de até 20 (vinte) horas
semanais, combinando atividades
presenciais, reunides virtuais e acoes
remotas, conforme cronograma
definido pelo Consorcio. As
atividades compreenderao 0
diagnostico das  potencialidades
turisticas, culturais e naturais dos
municipios, o apoio a atualizagdo no
Mapa do Turismo Brasileiro e no
CADASTUR, a elaboracéo de plano
estratégico de desenvolvimento da
Rota das Araucérias, 0
fortalecimento  da  governanca
regional, a capacitagdo de gestores e
empreendedores do setor e a
formatacdo de produtos e roteiros
turisticos integrados, em
conformidade com as diretrizes do
Programa de Regionalizacdo do
Turismo do Ministério do Turismo.

A estimativa de valor para a presente contratacdo foi realizada com

base em pesquisa de precos junto a, no minimo, quatro fornecedores
especializados na area de turismo e desenvolvimento regional, abrangendo
profissionais e empresas com experiéncia comprovada em assessoria €
consultoria técnica para planejamento e fortalecimento do turismo regional.
As referéncias obtidas, somadas a analise comparativa de contratacdes
similares realizadas por outros entes publicos e consorcios municipais,
permitiram estabelecer um parametro compativel com os valores praticados no
mercado, assegurando a adequada mensuracdo do custo do objeto, bem como a
economicidade e a vantajosidade da contratacao.

Com base nas propostas recebidas, definiu-se como referéncia o valor
mensal de R$ 6.200,00 (seis mil e duzentos reais), correspondente a menor
proposta tecnicamente adequada, 0 que demonstra coeréncia com o mercado e
equilibrio entre qualidade técnica e custo.

As pesquisas de mercado, orgamentos e documentos de referéncia que
embasaram a composi¢cdo do valor estimado integram o0 presente processo
administrativo, garantindo transparéncia, rastreabilidade e fundamentagéo
técnica a estimativa utilizada pelo Consércio Intermunicipal da Regido Nordeste
do RS — CIRENOR.
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Descricdo da solugdo
como um todo

A solucdo proposta para atender a necessidade do Consorcio
Intermunicipal da Regido Nordeste do RS — CIRENOR consiste na contratacéo
de empresa especializada na area de turismo para a prestacdo de servigos
técnicos de assessoria e consultoria, com foco no planejamento, estruturacao,
promocédo e fortalecimento do turismo regional, abrangendo os municipios
consorciados que integram a Rota das Araucarias e demais acfes de
regionalizacdo da atividade turistica.

A execucdo contratual contemplard atendimento técnico continuado,
com carga horaria de até 20 (vinte) horas semanais, distribuidas entre
atividades presenciais, reunifes virtuais e tarefas remotas, conforme
cronograma previamente acordado com o Consoércio, assegurando o
acompanhamento sistematico e a continuidade das a¢@es junto aos municipios
consorciados.

A empresa contratada sera responsavel por desenvolver acgdes
integradas de planejamento, articulacdo e qualificagdo técnica, orientadas a
consolidacdo da Rota das Araucarias como produto turistico regional, em
consonancia com as diretrizes do Programa de Regionaliza¢do do Turismo do
Ministério do Turismo. As principais atividades compreendem:

a) Planejamento e Gestdo Técnica

* Apoiar o CIRENOR na coordenacdo das politicas publicas de turismo
regional, promovendo a integracdo entre 0s municipios e a padronizagdo das
acoes;
* Elaborar diagnosticos e plano estratégico de desenvolvimento da Rota das
Araucarias, identificando atrativos, potencialidades e desafios locais;
* Orientar e acompanhar as atualizagdes cadastrais dos municipios no Mapa do
Turismo Brasileiro e no CADASTUR;
* Fornecer suporte técnico continuo ao planejamento e execucao das atividades
de governanca turistica regional.

b) Estruturacédo e Fortalecimento Institucional

* Assessorar tecnicamente 0S municipios na estruturacdo da gestdo local do
turismo, fortalecendo conselhos, instancias e mecanismos de participacéo
social;
* Promover o fortalecimento da governanga regional, ampliando o engajamento
dos gestores municipais e o alinhamento as diretrizes federais;
* Apoiar o desenvolvimento de instrumentos e politicas regionais que
consolidem a Rota das Araucérias como eixo de integracdo econdémica e
cultural.

c) Desenvolvimento de Produtos e Roteiros Regionais
* Contribuir para a formatacdo e promocéo de produtos e roteiros turisticos
regionais, valorizando o patriménio natural, histdrico, cultural e gastrondmico
da regiao;
 Apoiar a criagdo de estratégias conjuntas de comunicacdo e promog¢ao da
imagem regional, ampliando a visibilidade da marca Rota das Araucarias;
* Estimular a integracdo entre empreendedores e o fortalecimento da oferta
turistica regional, com base em principios de sustentabilidade e identidade
local.
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d) Capacitacao e Qualificacéo Profissional
» Promover capacita¢cGes e oficinas técnicas voltadas a gestores publicos,
conselheiros e empreendedores do setor turistico;

* Apoiar a organizagao de reunides e foruns regionais, fortalecendo o dialogo
e a troca de experiéncias entre 0S municipios consorciados;
» Fomentar a formacdo e a qualificacdo continuada dos agentes do turismo,
contribuindo para a profissionalizagdo do setor e a melhoria da qualidade dos
Servigos.

e) Monitoramento, Avaliagéo e Relatorios
* Elaborar relatorios mensais de atividades, contendo o detalhamento das a¢des
realizadas, resultados obtidos e recomendacbes para continuidade;
» Apresentar indicadores de desempenho e evolucdo das acgdes regionais,
subsidiando o planejamento e a tomada de decisdes do CIRENOR,;
 Entregar todos os produtos técnicos (diagnosticos, planos, relatorios e
materiais informativos) em formato digital editavel e PDF, padronizados
conforme a identidade visual institucional do Consércio.

f) Forma de Execucéo e Supervisédo
* Os servigos serdo executados sob supervisdo técnica da equipe designada pelo
CIRENOR, responsavel por acompanhar e validar os produtos entregues;
* O pagamento mensal ficard condicionado a comprovacao da efetiva prestacao
dos servicos e a aprovacao dos relatorios técnicos pela coordenacédo designada;
» O cumprimento de metas, prazos e padrdes técnicos sera requisito essencial
para a manutencgéo e eventual renovacao contratual.

) Viabilidade e Justificativa da Solucéo
A presente solugdo mostra-se tecnicamente e economicamente viavel,
considerando a necessidade de apoio técnico especializado e a auséncia de
equipe interna com formacéo e experiéncia especificas na area de turismo. A
contratacdo por dispensa de licitacdo, com fundamento no art. 75, inciso 1, da
Lein®14.133/2021, é cabivel diante do valor estimado e da natureza do servigo,
que requer atuacdo técnica continuada e especializada.

A opcéo por empresa com expertise comprovada no planejamento e
gestdo do turismo regional garantira integracdo entre 0S municipios,
fortalecimento institucional, profissionalizacdo da governanca e resultados
concretos para a consolidacdo da Rota das Araucarias como destino turistico
estratégico do nordeste gatcho.

Parcelamento da

Foram avaliadas as possibilidades de parcelamento, contudo verificou-

09 contrataca Se que a natureza do servico € Unica e indivisivel, e sua divisdo poderia
¢ao comprometer a padronizagdo, a integracdo operacional e a continuidade da
execucao.
Dessa forma, o ndo parcelamento mostra-se a medida mais adequada,
assegurando eficiéncia, economicidade e uniformidade na prestacdo do servico.
Resultados esperados e A execucdo dos servicos técnicos de assessoria e consultoria em
10 providéncias a serem | turismo deverd gerar resultados mensuraveis e concretos, contribuindo

tomadas caso haja
intercorréncias

diretamente para o fortalecimento institucional e operacional do Consoércio
Intermunicipal da Regido Nordeste do RS — CIRENOR e dos municipios
integrantes da Rota das Araucérias, em conformidade com as diretrizes do

Programa de Regionaliza¢do do Turismo do Ministério do Turismo.
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Resultados Esperados

a) Elaboracdo e implementacdo de diagnéstico técnico da oferta
turistica regional, abrangendo o levantamento e a sistematizacdo de
informacdes sobre atrativos, equipamentos, servigos, empreendimentos e
potencialidades locais;

b)  Desenvolvimento e validacdo de plano estratégico regional de
turismo, com definicdo de acOes estruturadas e metas voltadas ao
fortalecimento da governanca e da integracao intermunicipal;

c)  Apoio técnico a atualizagdo dos municipios consorciados no
Mapa do Turismo Brasileiro e a regularizacdo de empreendimentos turisticos
no CADASTUR, assegurando a conformidade cadastral e documental junto
aos orgaos oficiais;

d)  Fortalecimento da governanca regional, promovendo a atuagéo
articulada entre os municipios e consolidando a Rota das Araucarias como
produto turistico integrado e sustentavel;

e) Integracdo e fortalecimento dos Conselhos Municipais de
Turismo (COMTURS) e das instancias locais de governanga, estimulando a
participacdo social e a cooperacdo entre os diversos segmentos do setor;

f) Capacitacdo e qualificacdo técnica de gestores, empreendedores
e agentes publicos, com foco na melhoria da gestdo do turismo e na elevacéo
da qualidade dos servicos ofertados;

g)  Criacdo, estruturacdo e atualizacdo de roteiros turisticos
regionais, valorizando o patrimonio natural, cultural e gastrondmico dos
municipios consorciados;

h)  Elaboragdo de relatdrios técnicos mensais, contendo descri¢do
detalhada das atividades realizadas, metas alcancadas, resultados obtidos e
recomendacdes de continuidade;

i) Ampliacdo da visibilidade e competitividade da regido como
destino turistico, promovendo o turismo como vetor de desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel da regido Nordeste do Rio Grande do Sul.

Providéncias a Serem Tomadas em Caso de Intercorréncias

a) Em caso de atrasos, falhas na execucdo ou descumprimento do
cronograma, a empresa contratada sera formalmente notificada para
apresentar, no prazo fixado, plano de correcdo e retomada das atividades,
garantindo a recomposi¢do do andamento contratual;

b) Persistindo o descumprimento das obrigacGes, o CIRENOR
podera reter ou suspender pagamentos até a regularizacdo dos servicos ou, se
necessario, rescindir o contrato, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
cabiveis previstas em lei;

c) Na hipotese de substituicdo do responsavel técnico, a alteracdo
deverd ser comunicada formalmente e previamente ao CIRENOR, sendo
obrigatorio que o substituto possua formacdo e experiéncia equivalentes as
exigidas inicialmente;

d)  Havendo necessidade de ajustes no cronograma por fatores
externos ou de interesse publico, as partes poderdo formalizar termo aditivo ou
registro administrativo, preservando o equilibrio contratual e a continuidade da
prestacdo do servico;
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e)  Ocorrendo intercorréncias administrativas ou operacionais que
impactem a execucdo, o CIRENOR promovera reunides técnicas de
alinhamento e readequacdo de estratégias, em conjunto com a equipe
contratada, visando garantir a efetividade e a qualidade dos resultados;

f) Em casos de descumprimento reiterado, ma execucao ou entrega
de produtos técnicos em desconformidade, poderdo ser aplicadas as sanc¢des
previstas na Lei n® 14.133/2021, incluindo adverténcia, multa, suspenséo
temporéria de participacao em licitacdes e impedimento de contratar com o
Consorcio.

O conjunto dessas medidas assegura a continuidade, eficiéncia e
qualidade técnica da execucdo contratual, garantindo que eventuais
intercorréncias ndo comprometam o alcance dos resultados previstos nem o
fortalecimento efetivo do turismo regional sob gestdo do CIRENOR.

11

Contratag0es correlatas
a serem realizadas para
complementacéo da
contratacdo (Ex;
materiais a serem
adquiridos, cursos
especializados, etc...)

Né&o se aplica

12

Impactos ambientais
gerados pela contratacéo

A contratacdo apresenta baixo impacto ambiental, pois envolve apenas
atividades técnicas e administrativas, sem uso significativo de recursos naturais
ou geracao de residuos. As acOes serdo realizadas prioritariamente em formato
digital e remoto, reduzindo deslocamentos e consumo de papel. Além disso,
contribui indiretamente para o turismo sustentavel, estimulando préaticas de
valorizacdo ambiental e uso responsavel dos recursos nos municipios
consorciados, sendo portanto ambientalmente viavel e sustentavel.

12

Anélise de Risco da
Contratagéo

A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos
técnicos de assessoria e consultoria em turismo apresenta baixo nivel de risco,
considerando a natureza intelectual do objeto, a simplicidade operacional e 0
controle direto exercido pelo Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste do
RS — CIRENOR.

Os principais riscos identificados e suas respectivas medidas de mitigacao

S80:
Etapa/Fase Risco Identificado Probabilidad || Impact || Medidas Preyentlvas e
e 0 Corretivas
Exigir a indicacdo formal
Planejament ||Atraso na designacéo do do pr0f|§3|onal
I . . . - responsavel antes do
o0 e inicio da |[responsével técnico pela ||Baixa Médio |[. ;. )
x inicio dos servicos e
execucao empresa contratada
comprovar sua
qualificacéo.
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Realizar
. . acompanhamento
x Descumprimento parcial -
Execucdo das . - mensal, solicitar
L do cronograma ou das Média Médio AR
atividades . relatorios técnicos e
metas estabelecidas e
promover reunides de
alinhamento.
N Exigir comunicagéo
Substituicdo do 9 cac
x S ) formal e substituto que
Execucdo das||profissional responsavel Baixa Alto atenda aos Mesmos
atividades sem comunicacgdo prévia requisitos de qualificacio
a0 CIRENOR quisttos de g ¢
e experiéncia.
Estabelecer modelo-
Relatorios técnicos com padrdo de relatorio e
Controlee || . . .- .
TR informagdes incompletas ||Média Médio ||validar cada entrega com
fiscalizagdo - . ) L2
ou inconsistentes o responsavel técnico do
Consorcio.
Condicionar o
. Pagamento sem pagamento a entrega e
Gestéo x . . x >
financeira comprovacéo de efetiva ||Baixa Alto aprovagcdo de relatorios
execucao dos servigos mensais atestados pelo
fiscal designado.
Manter comunicagéo
< L constante entre as partes
- Interrupcéo das atividades
Continuidad - . . .- e prever plano de
~ por motivo de forca maior ||Baixa Médio .
e das acles  x . transicdo em caso de
ou resciséo antecipada R
substituicdo da
contratada.
. . . Inserir clausula de
Divulgacéo indevida de . .
Imagem ; . . . confidencialidade e
A informagdes internas ou  (|Baixa Médio A
institucional . responsabilizacdo
estratégicas
contratual.

De modo geral, os riscos sdo de baixa a média probabilidade e plenamente
mitigaveis, desde que observadas as medidas preventivas previstas no contrato,
como acompanhamento técnico continuo, relatérios mensais, controle de
resultados e comunicacdo formal com o CIRENOR.

Assim, a contratacdo é considerada segura e de baixo risco operacional,
sendo plenamente vidvel sob o ponto de vista técnico, administrativo e juridico.

13

Concluséao do ETP
(viabilidade da
contratacdo — é possivel
a contracéo?)

Apos a analise dos elementos técnicos, administrativos e econdmicos
apresentados, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada na area
de turismo para a prestacao de servicos técnicos de assessoria e consultoria é
plenamente viavel e necessaria para o atendimento das demandas do Consorcio
Intermunicipal da Regido Nordeste do RS — CIRENOR.

A solucédo proposta mostra-se adequada as necessidades identificadas,
considerando:

. A inexisténcia de estrutura interna no Consorcio com capacidade
técnica para execucdo das atividades de planejamento, diagnostico e
fortalecimento do turismo regional;

. A compatibilidade técnica e financeira da proposta selecionada,
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obtida por meio de pesquisa de mercado junto a profissionais e empresas
especializadas, que evidenciou coeréncia com os valores praticados;

. A vantajosidade econémica e a proporcionalidade dos custos ao
escopo do servico, assegurando economicidade e eficiéncia administrativa;

. A baixa complexidade operacional e ambiental do objeto, com
risco reduzido e mecanismos de controle adequados previstos no contrato;

. E o potencial de fortalecimento institucional e de
desenvolvimento socioeconémico regional, decorrente da execucdo técnica
planejada e integrada dos servigos.

Diante do valor total estimado, que se enquadra no limite previsto no
art. 75, inciso 11, da Lei n® 14.133/2021, a contratacéo direta por dispensa de
licitacdo é juridicamente cabivel e se apresenta como a alternativa mais
eficiente, técnica e sustentavel para suprir a necessidade identificada.

Conclui-se, portanto, que a contratacdo proposta € tecnicamente viavel,
economicamente vantajosa e administrativamente adequada, atendendo
integralmente ao interesse pablico e aos objetivos de fortalecimento do turismo
regional no ambito do Consércio Intermunicipal da Regido Nordeste do RS —
CIRENOR.

Sananduva, 28 de outubro de 2025.

ULISSES CECHIN
DIRETOR EXECUTIVO.




